
 

  



 

कॉर्पोरटे गवर्नेंस 
 

कॉर्पोरटे गवर्नेंस: 
● कॉर्पोरटे गवर्नेंस उस प्रणाली को कहा जाता है जजसमें कंर्पनर्नयों 

का नर्नरे्दशर्न और नर्नयंत्रण ककया जाता है। इसमें कंपनी के 
किभिन्न हितधारकों जसैे शेयरधारक, प्रबंधर्न, ग्रािक, 
आरू्पर्तिकताा, ववत्तर्पोषक, सरकार और समरु्दाय के हहतों के बीच 
संतुलर्न बनाना शाभमल है।  

● प्रभावी कॉर्पोरटे गवर्नेंस यह सुभनभित करता है कक कंपनी अपन े
सिी हितधारकों के साथ जवाबरे्दिी, नर्नष्पक्षता और र्पारर्दनशिता के 
साथ व्यिहार कर ेऔर र्नैर्तक व्यावसार्यक प्रथाओ ंको बढािा दे। 

 

 
कॉर्पोरटे गवर्नेंस: 

 

• कॉर्पोरटे कर्दाचार रोकर्ना: गवर्नेंस फे्रमवका  कॉपोरटे धोखाधडी को कम करते हैं। उदाहरण: सत्यम घोटाला (2009), जहा ं
कमजोर भनगरानी के कारण ₹7,000 करोड का लेखा-र्परीक्षण धोखाधडी हुआ। 

• हितधारकों की सुरक्षा: अच्छी गवर्नेंस भनिशेकों और सावाजनर्नक ववश्वास की रक्षा करती है। उदाहरण: सबेी बर्नाम सिारा 
मामला (2012) में र्पारर्दशी फंह िंग और नर्नवेशक सुरक्षा को महत्व ददया गया। 

• र्नैर्तक नसद्ांत से संबंध: कॉर्पोरटे गवर्नेंस कांहटयर्न र्नैर्तकता के अनरुूप है—कततव्य के अनुसार कायत करना और 
हितधारकों को साधन नहीं बल्कि उदे्दश्य के रूप में मानना। 

• सततता से संबंध: गवर्नेंस प्रथाएँ र्पयाावरण, सामानजक और शासर्न (ESG) को लाग ूकरती हैं, जजससे र्दीघाकानलक मलू्य 
नर्नमााण सुभनभित होता है, केिल अल्पकानलक लाभ नहीं। 

• संयुक्त राष्ट्र के सतत ववकास लक्ष्य (SDG) से मेल: SDG-16 (शांर्त, न्याय और मजबूत संस्थार्न) और SDG-12 (नजम्मेर्दार 
उर्पभोग और उत्पार्दर्न) को बढािा देती है। 

• र्पारर्दनशिता एक गुण के रूर्प में: गुण र्नैर्तकता बोर्तरूम में ईमार्नर्दारी, सािस और जवाबरे्दिी किकजसत करने की मांग करती 
है। 

 
 
 



 

कॉर्पोरटे गवर्नेंस में र्नैर्तक नसद्ांत और ववद्वार्न: 

 

उर्पयोगगतावार्द 
(Utilitarianism) — 
जेरमेी बेंथम और जे.एस. 
नमल: 

● उर्पयोगगतावार्दी र्नैर्तकता कहती है कक हर कॉर्पोरटे नर्नणाय का उदे्दश्य सिी हितधारकों के 
कुल कल्याण को अधधकतम करना होना चाहहए। इस जसद्ांत के अनसुार, नैकतक रूप से 
सही कायत िह है जो अर्धकतम संख्या के नलए अर्धकतम भलाई पैदा कर।े 

● कॉर्पोरटे गवर्नेंस में यह सीएसआर, सततता, उर्चत वेतर्न, और उर्पभोक्ता संरक्षण जैसी 
नीकतयों का मागतदशतन करता है, क्योंकक ये अर्धकतम सामानजक लाभ उत्पन्न करती हैं। 

कताव्य आधाहरत 
र्नैर्तकता 
(Deontological 
Ethics) — इमैर्नुएल 
कांट: 

● कांहटयर्न र्नैर्तकता बताती है कक कंपभनयों को र्नैर्तक कताव्यों का पालन करना चाहहए और 
व्यगक्तयों के अर्धकारों का सम्मान करना चाहहए, चाहे पहरणाम कुछ िी हों। इसका अथत है 
कक कॉर्पोरटे र्नेता ईमानदारी, पारदजशिता, और कमतचाहरयों की गहरमा का सम्मार्न सुभनभित 
करें। 

● यह व्हिसलब्लोअर सुरक्षा, सटीक खुलासे, और नर्नरे्दशकों की वफड्यूनशयरी नजम्मेर्दारी जैस े
नैकतक मानदंर्ों की आधारजशला है। 

गुण आधाहरत र्नैर्तकता 
(Virtue Ethics) — 
अरस्तू: 
 

● गुण र्नैर्तकता बताती है कक र्नरै्तक कॉर्पोरटे गवर्नेंस व्यिसाधयक नतेाओ ंके चहरत्र से उत्पन्न 
होती है। अरस्तू के अनुसार ईमार्नर्दारी, नर्नष्पक्षता, सािस, वववेक और जवाबरे्दिी नैकतक 
व्यिहार को पहरिाकित करत ेहैं। 

● गुणी र्नेतृत्व वाली कंर्पर्नी स्वािाकिक रूप स ेर्नैर्तक संसृ्कर्त बनाती है, नर्नष्पक्षता को बढािा 
देती है और धोखाधडी या शोषण से बचती है। 

गांधीवार्दी र्नैर्तकता — 
मिात्मा गांधी: 

● गांधी का ट्रस्टीनशर्प मॉ ल व्यिसाधयक नतेाओ ंको सामानजक संसाधर्नों का ट्रस्टी मानता 
है। इस दृष्टिकोण के अनसुार कंपभनया ंकमाचाहरयों के कल्याण, उर्चत वेतर्न, ईमार्नर्दारी, 
और शोषण से बचाव सुभनभित करें। यह भारत की सीएसआर र्दशार्न और र्नैर्तक व्यार्पार 
र्पररं्पराओ ंको गहरा प्रिाकित करता है। 

र्नैर्तक स्वाथावार्द 
(Ethical Egoism) — 
ऐर्न रैं : 

● र्नैर्तक स्वाथावार्द कहता है कक व्यगक्त और कंर्पनर्नयां केिल अर्परे्न स्वाथा में काया करें, जब 
तक कक िे अन्य लोगों के अर्धकारों का उलं्लघर्न न करें। यह कुशलता और र्नवाचार को 
बढािा दे सकता है, लेककन सामाजजक जजम्मेदारी की धचिंता को कमजोर कर सकता है। यह 
अक्सर हितों के टकराव और कॉर्पोरटे कर्दाचार के अध्ययन में चचात में आता है। 

र्त्रर्पक्षीय लाभ (Triple 
Bottom Line) — जॉर्न 
एल्किं गटर्न: 

● र्त्रर्पक्षीय लाभ ढांचा कहता है कक कंपभनयों को सफलता का मूल्ांकन केिल लाभ स ेनहीं 
बल्कि लोगों और र्पयाावरण र्पर प्रभाव से िी करना चाहहए। इस जसद्ातं के तहत र्नैर्तक 



 

गवर्नेंस र्पयाावरण सरंक्षण, सामानजक नजम्मेर्दारी, जलवायु-सचेत नर्नणाय और सतत 
व्यार्पार प्रथाओ ंको बढािा देती है। 

 
कॉर्पोरटे गवर्नेंस के नसद्ांत: 

 
● नर्नष्पक्षता: भनष्पक्षता का अथत है सिी शेयरधारकों और हितधारकों के भलए समान व्यिहार सुभनभित करना। कोटक सनमर्त 

(2017) न ेइस जसद्ांत को मजबूत ककया, महिला स्वतंत्र नर्नरे्दशकों की भनयुधि अभनिायत करके बो ा नर्नणायों में समार्नता 
और ववववधता बढाई। 

● र्पारर्दनशित: पारदजशिता का अथत है कंपनी की जानकारी का समय र्पर और सच्चा खुलासा करना। इन्फोनसस जैसी कंपभनयों 
ने व्हिसलब्लोअर मामलों की साितजभनक हरपोहटिं ग करके हितधारक ववश्वास बढाया और सूचर्ना असमार्नता कम की। 

● जवाबरे्दिी: जिाबदेही सुभनभित करती है कक बो ा और सीईओ अपन ेकायों और भनणतयों के भलए व्याख्या दें। सेबी के सीईओ 
वेतर्न खुलासे के नर्नयम कॉपोरटे नतेाओ ंको प्रर्दशार्न और शेयरधारकों के हितों के अरु्नरूर्प क्षकतपूकति  देने के भलए प्रेहरत करत े
हैं। 

● नजम्मेर्दारी: जजम्मेदारी का अथत है नसफा  शेयरधारकों र्निीं, बल्क समाज के व्यार्पक हित में कायत करना। कंर्पर्नी अर्धनर्नयम 
2013 के तित सीएसआर प्रावधार्न इस नैकतक दाधयत्व को ससं्थागत रूप देते हैं, जजससे कंपभनयों को सामानजक कल्याण 
में नर्नवेश करना अभनिायत होता है। 

● जोखखम प्रबंधर्न: प्रिािी गिनेंस में ववत्तीय, साइबर और संचालर्न संबंधी जोखखम की पहचान और न्यूनीकरण शाभमल है। 
IL&FS संकट (2019) के बाद, बोर्त स ेअपेक्षा की जाती है कक ि ेमजबूत जोखखम नर्नगरार्नी ढांचे बनाए रखें। 

● र्नैर्तक संचाल: बोर्त को र्नैर्तक संरक्षक के रूप में कायत करना चाहहए जो र्दीघाकानलक हितधारक मलू्य की रक्षा कर।े यह 
किचारधारा हितधारक र्पूंजीवार्द को बढािा देती है और केिल लाभ अर्धकतम करर्न ेवाले व्यविार से आग ेजाती है। 

● कारू्नर्न का र्पालर्न: अच्छी गिनेंस के भलए नर्नयमों के अक्षर और भावर्ना दोनों का पालन आिश्यक है। टाटा समूि जैसी 
कंपभनयां इस ेअपने मजबूत कारू्नर्नी और र्नैर्तक अरु्नर्पालर्न संसृ्कर्त के माध्यम स ेउदाहरण प्रसु्तत करती हैं। 



 

● हितधारक समावेनशता: रॉल्स के न्याय नसद्ांत से प्रेहरत, समािेजशता में सरुनक्षत हितधारकों के हहतों की रक्षा शाभमल है। 
नैकतक बोर्त कमाचाहरयों, समरु्दायों और छोटे नर्नवेशकों को ध्यान में रखते हैं, न कक केिल बहुमत शेयरधारकों को। 

● र्दीघाकानलक दृखि): नैकतक गिनेंस लघुकानलक लाभ की बजाय र्दीघाकानलक सततता को प्राथभमकता देती है। कोटक 
महििंद्रा बैंक की दीर्तकाभलक ईएसजी रणर्नीर्त ददखाती है कक िकिष्य-उन्मुख नीकतयां कंपनी की र्नैर्तक ल्स्थर्त को मजबूत 
करती हैं। 

● बो ा की ववश्वसर्नीयता: किकिधता, स्वतंत्रता और किशेिज्ञता िाला बोर्त र्नैर्तक असफलताओ ंको कम करता है। सबेी के 
2018 वावषिक बो ा मूल्यांकर्न आरे्दश यह सुभनभित करते हैं कक बोर्त कुशल, र्पारर्दशी और भरोसेमंर्द बना रहे। 

 
कॉर्पोरटे गवर्नेंस के चार Ps: 

 
• लोग (People): बोर्त के सदस्य र्नैर्तक, ववववध और स्वतंत्र होने चाहहए—टाटा संस के र्पुर्नगाठर्न न ेभमस्त्री मामले के बाद 

इस बात को उजागर ककया। 
• उदे्दश्य (Purpose): कंपभनयों को अपन ेव्यवसार्यक लक्ष्य को र्नैर्तक उदे्दश्य के साथ संरषे्टखत करना चाहहए, जसै ेमहििंद्रा 

एं  महििंद्रा की ग्रामीण ल्स्थरता र्पिल। 
• प्रवियाएँ (Processes): र्नैर्तक SOPs, जाचँ और संतुलर्न, ऑह ट टे्रल्स मौजूद होने चाहहए ताकक अर्धकार का र्दरुुर्पयोग 

रोका जा सके। 
• अभ्यास (Practices): रोज़मरात के व्यवसार्यक काया कंपनी के मूल्यों को दशातन ेचाहहए—ववप्रो का आचार संहिता यह 

सुभनभित करता है कक कथर्न और विया में संगर्त बनी रहे। 
 
कॉर्पोरटे गवर्नेंस के प्रमुख घटक: 
• बो ा संरचर्ना : सूचीबद् कंपभनयों को कम से कम एक महिला नर्नरे्दशक और एक-र्तिाई स्वतंत्र नर्नरे्दशक भनयिु करन े

चाहहए (SEBI)। यह लैंगगक ववववधता सुभनभित करता है और प्रमोटर प्रभुत्व को रोकता है, जजससे नर्नगरार्नी और संतुनलत 
नर्नणाय-नर्नमााण मजबतू होता है। 

• बो ा सनमर्तया ँ : ववशेषीकृत सनमर्तया—ँऑह ट, र्नामांकर्न और र्पाहरश्रनमक—जााँच और सतंुलन सुभनभित करती हैं। ये 
प्रबंधर्न से नर्नगरार्नी को अलग करती हैं, सीईओ-कें द्रद्रत नर्नयंत्रण कम करती हैं और र्पारर्दशी नर्नयुगक्तया,ँ वेतर्न संरचर्नाएँ 
और ववत्तीय नर्नगरार्नी सुभनभित करती हैं। 



 

• शेयरधारक अर्धकार : शेयरधारक मतर्दार्न, खातों का नर्नरीक्षण, प्रस्ताव र्दायर करर्ना और लाभांश प्राप्त करर्ना कर सकत े
हैं। यह उन्हें प्रबधंर्न से प्रश्न करर्न ेऔर कंर्पर्नी की संर्पगत्त के र्दरुुर्पयोग को रोकरे्न में सक्षम बनाता है, जजसस ेकॉर्पोरटे नर्नणाय 
प्रविया लोकतांर्त्रक बनती है। 

• अल्पसंख्यक संरक्षण : धारा 245 (कंर्पर्नी अर्धनर्नयम) के तहत, अल्पसंख्यक भनिशेक क्लास एक्शर्न सूट दायर कर 
सकत ेहैं। यह अर्धकांश शेयरधारक या प्रमोटर द्वारा छोटे भनिशेकों के शोषण को रोकता िै। 

• प्रकटीकरण मार्नरं्द  : सचूीबद् कंपभनयों को GAAP/IFRS लेखांकर्न प्रणाली का पालन करना और त्रमैानसक और वावषिक 
ववत्तीय वववरण प्रकाजशत करना आिश्यक है। यह र्पारर्दनशिता बढाता है और भनिशेकों को कंर्पर्नी की ल्स्थर्त का वस्तुनर्नष्ठ 
मूल्यांकर्न करन ेकी अनुमकत देता है। 

• गैर-ववत्तीय हरर्पोहटिं ग : शीित 1000 कंपभनयों को BRSR (व्यार्पार उत्तरर्दार्यत्व और ल्स्थरता हरर्पोहटिं ग) का पालन करना 
चाहहए, जो र्पयाावरण, सामानजक प्रभाव और गवर्नेंस प्रथाओ ंपर रे्टा प्रदान करता है—सतत और र्नैर्तक व्यवसाय संचालर्न 
को बढािा देता है। 

• प्रमोटरों की भूनमका : SEBI अत्यर्धक प्रमोटर प्रभाव को सीभमत करता है। उदाहरण: 2019 में SEBI आदेश न ेववरोधाभास 
उजागर ककया जब समार्न प्रमोटर अध्यक्ष और सीईओ दोनों थे, जजससे शगक्त का र्पृथक्करण मजबतू हुआ। 

• व्हिसलब्लोअर संरक्षण : SEBI LODR आंतहरक व्हिसलब्लोअर तंत्र अभनिायत करता है। इन्फोनसस 2019 व्हिसलब्लोअर 
मामला ददखाता है कक गुमर्नाम नशकायतें कैसे गवर्नेंस र्दोषों को उजागर कर सकती हैं और स्वतंत्र जांच को प्रोत्साहहत 
करती हैं। 

• हितधारक सिभागगता :कंपभनयों को वावषिक आम बैठकें , प्रश्नोत्तर सत्र, नर्नवेशक प्रस्तुर्त आयोजजत करनी चाहहए और 
सावाजनर्नक प्रर्तवियाएँ प्रकाजशत करनी चाहहए। यह र्दो-तरफा संवार्द को सक्षम बनाता है और कमाचाहरयों, नर्नवेशकों, 
ग्रािकों और समुर्दायों के प्रर्त जवाबरे्दिी सुभनभित करता है। 

• र्नैर्तक ऑह हटिं ग : आंतहरक, वैधानर्नक और फोरेंनसक ऑह ट धोखाधडी और गिनेंस किफलताओ ंको जल्दी पहचानत ेहैं। 
ICICI–वाय ेकोर्न ऋण मामला यह साकबत करता है कक अनशि आचरण का र्पता लगार्न ेके नलए मजबूत ऑह ट नसस्टम 
आिश्यक हैं। 

 

कॉर्पोरटे गवर्नेंस में र्नैर्तक चुर्नौर्तया:ँ 

 



 

• चयर्न र्पक्षर्पात : प्रमोटर अक्सर भनदेशकों की नर्नयुगक्त में हस्तक्षेप करते हैं, जजसस ेबो ा की स्वतंत्रता प्रिाकित होती है; टाटा–
नमस्टी संघषा न ेददखाया कक बोर्त भनयुधियााँ अंतर-आंतहरक सत्ता संघषा का माध्यम बन सकती हैं, न कक योग्यता आधाहरत 
चयर्न। 

• प्रर्दशार्न मूल्याकंर्न : जब बोर्त के पास र्पारर्दशी मूल्यांकर्न मार्नरं्द  नहीं होत,े तो जवाबरे्दिी कमजोर हो जाती है; SEBI अब 
मूल्यांकर्न ववर्धयों का सावाजनर्नक प्रकटीकरण अभनिायत करता है ताकक बोर्त अस्पि प्रवियाओ ंके र्पीछे अक्षमता धछपा न 
सके। 

• स्वतंत्रता का क्षरण : स्वततं्र भनदेशक प्रमोटरों के नर्नकट संबंध होन ेपर वस्तुनर्नष्ठता खो रे्दत ेिैं; ICICI–वाय ेकोर्न ऋण 
घोटाला ने ददखाया कक व्यगक्तगत संबंध र्नैर्तक नर्नणाय को कमजोर कर सकते हैं और हित संघषा उत्पन्न कर सकत ेहैं। 

• नर्नरे्दशकों का िटाया जार्ना :  स्वतंत्र भनदेशक सावधानर्नया ँ उठार्न े र्पर प्रर्तशोध का सामना कर सकत े हैं; Fortis 
Healthcare मामला (2018) में ववरोधी नर्नरे्दशकों को िटाया गया, जजसस ेबोर्त में र्नैर्तक नर्नगरार्नी कमजोर हुई। 

•  ेटा गोर्पर्नीयता अंतर : बोर्त अक्सर  ेटा प्रबंधर्न की अर्नरे्दखी करता है, जजससे ग्रािक ववश्वास जोष्टखम में पडता है; RBI की 
2018 वफर्नटेक  ेटा द्रर्दशानर्नरे्दश कई ससं्थानों द्वारा सवंेर्दर्नशील ववत्तीय  ेटा के र्दरुुर्पयोग के कारण लागू ककए गए। 

• हित संघषा : इर्नसाइ र टे्रह िंग और संबंर्धत-र्पक्ष लेर्नरे्दर्न नर्नष्पक्षता को प्रिाकित करते हैं; NSE को-लोकेशर्न घोटाला न े
ददखाया कक ववशेषार्धकार प्राप्त र्पहँच का र्दरुुर्पयोग बाजार को किकृत कर सकता है और नर्नवेशक ववश्वास को धोखा दे 
सकता है। 

• बो ा कमजोरी : कौशल और पषृ्ठिूभम में कम ववववधता भनणतय-भनमातण को कमजोर करती है; SEBI का भनयम कक कम से 
कम एक महिला नर्नरे्दशक होनी चाहहए, बोर्त की क्षमता मजबूत करन ेऔर समार्नता सोच कम करने के भलए बनाया गया। 

• अस्पि मुआवजा : जब सीईओ वेतर्न कंपनी के प्रदशतन के अनरुूप नहीं होता, तो यह असमार्नता और कमजोर गवर्नेंस पैदा 
करता है; YES Bank संकट अत्यधधक मुआिजे के कारण कित्तीय धगरािट के बािजूद उत्पन्न हुआ। 

• प्रमोटर का अत्यर्धक नर्नयंत्रण : अत्यधधक प्रमोटर भनयंत्रण बोर्त की स्वतंत्र कायाक्षमता को रोकता है; SEBI के 2019 मार्नरं्द  
ने अध्यक्ष और सीईओ की भूनमकाओ ंको अलग करने का भनयम बनाया ताकक प्रमोटर प्रिुत्व को कम ककया जा सके। 

• र्नैर्तक संसृ्कर्त की कमी : कबना मूल्यों-आधाहरत ससृं्कर्त के, कंपभनयााँ केिल अरु्नर्पालर्न पर भनितर रहती हैं, जजसस े
घोटाले, धोखाधडी और प्रर्तष्ठा िानर्न का जोष्टखम बढता है; र्नैर्तक संसृ्कर्त र्दीघाकानलक ल्स्थरता सुभनभित करती है, जो 
केिल भनयामक जााँच स ेपर ेहै। 

 
कॉर्पोरटे गवर्नेंस के नलए उठाए गए उर्पाय/र्पिल: 

 



 

कॉर्पोरटे गवर्नेंस में आवश्यक सुधार: 
• बो ा की स्वततं्रता को मजबूत करर्ना : भनदेशकों की भनयुधियों को प्रमोटर प्रिाि से अलग करके स्वतंत्र चयर्न र्परै्नल के 

माध्यम स ेबोर्त स्वततं्रता सुभनभित की जानी चाहहए। पूित ऑहर्टसत, सलाहकारों और KMPs के भलए कूनलिंग-ऑफ अवर्ध 
अभनिायत होनी चाहहए इसस ेपहले कक िे कॉपोरटे बोर्त में शाभमल हों। 

• अध्यक्ष और सीईओ की भूनमका का अनर्नवाया र्पृथक्करण : अध्यक्ष और सीईओ की िूभमकाओ ंका अलग होना शगक्त के 
संकें द्रण को रोकता है और प्रभावी नर्नयंत्रण और संतुलर्न को बढािा देता है। यह सुधार कै बरी कमटेी, OECD नसद्ांत, और 
कोटक कमेटी द्वारा सुझाए गए िैभिक सिोत्तम अभ्यासों के अनरुूप है। 

• स्वतंत्र नर्नरे्दशक चयर्न और िटार्न ेमें सुधार : स्वतंत्र भनदेशक र्पारर्दशी और योग्यता-आधाहरत र्नामांकर्न प्रविया के माध्यम 
से भनयिु ककए जाने चाहहए, जैस ेकक यूके के र्नामांकर्न सनमर्त मॉ ल। मनमाना हटाना रोकने के भलए सख्त मानक लाग ू
ककए जाने चाहहए और कंपभनयों को सावाजनर्नक रूर्प से ववस्तृत त्याग कारण बताना अभनिायत होना चाहहए। 

• बो ा ववववधता और क्षमता को बढार्ना : कॉपोरटे बोर्त में महिला नर्नरे्दशक और ववत्त, जोखखम, साइबर सुरक्षा, और ESG क्षते्र 
के ववशेषज्ञ शाभमल होने चाहहए। अनर्नवाया प्रमाव्हणत प्रनशक्षण कायािम भनदेशकों को अद्यतन ज्ञान और पेशेिर क्षमता 
सुभनभित करेंगे। 

• ऑह ट गुणवत्ता को मजबूत करर्ना (Strengthening Audit Quality): 
ऑहर्ट गणुित्ता को िर र्पाचँ साल में ऑह ट फमा के रोटेशर्न, र्नॉर्न-ऑह ट सेवाओ ंकी रोकथाम, और आगथिक रूर्प से 
संवेर्दर्नशील या उच्च जोखखम वाली कंर्पनर्नयों के नलए फोरेंनसक ऑह ट अभनिायत करके सुधारना चाहहए, जसैा कक IL&FS 
संकट के बाद सुझाया गया। 

• सशक्त व्हिसलब्लोअर सुरक्षा : स्वतंत्र और गोपनीय ष्टिसलब्लोअर जसस्टम स्थाकपत ककया जाना चाहहए। समयबद् जांच, 
बो ा-स्तरीय नर्नगरार्नी, और कमाचाहरयों को कारू्नर्नी सुरक्षा प्रदान करके धोखाधडी की हरपोहटिं ग को सुरभक्षत बनाया जाए। 

• प्रकटीकरण और र्पारर्दनशिता में सुधार : कंपभनयों को संबरं्धत-र्पक्ष लेर्नरे्दर्न, सीईओ मुआवजा अरु्नर्पात, ESG मेहट्रक्स, और 
राजर्नीर्तक र्दार्न पर िास्तकिक समय के प्रकटीकरण बढाने चाहहए। एकसमार्न XBRL-आधाहरत हरर्पोहटिं ग कित्तीय 
सटीकता और तुलनीयता सुभनभित करगेी। 

• अल्पसंख्यक शेयरधारक सरुक्षा को मजबतू करर्ना : अल्पसंख्यक शयेरधारकों की सुरक्षा के भलए सेक्शर्न 245 के तित 
क्लास-एक्शर्न मामलों का ववस्तार और प्रॉक्सी ए वाइजरी फमों के नलए कारू्नर्नी समथार्न आिश्यक है। बडे RPTs, किलय 
और संपधत्त कबक्री के भलए सरु्पर-मेजहरटी अरु्नमोर्दर्न अभनिायत होना चाहहए। 

• मजबूत जोखखम प्रबंधर्न ढांचा : बोर्त को साइबर-जोखखम, जलवाय-ुजोखखम, और एंटरप्राइज-जोखखम प्रबंधर्न के भलए 
अभनिायत सभमकतया ंबनानी चाहहए। उन्नत AI आधाहरत धोखाधडी र्पिचार्न उर्पकरण और नर्नयतकानलक जोखखम ऑह ट 
Yes Bank जसैी किफलताओ ंको रोकने में मदद करेंगे। 

•  ेटा संरक्षण अर्नुर्पालर्न : भनगमों को  ेटा संरक्षण अर्धनर्नयम का पालन करना चाहहए, जैसा कक श्रीकृष्ण सनमर्त की 
नसफाहरशों में उले्लख है, जजसमें अनर्नवाया  ेटा ऑह ट और प्राइवेसी-बाय-ह जाइर्न प्रोटोकॉल शाभमल हैं। 

• नर्नयामक नर्नगरार्नी को मजबूत करर्ना (Strengthening Regulatory Oversight): SEBI को अर्धक स्वायत्तता, 
संसाधर्न, और प्रवतार्न शगक्त प्रदान करनी चाहहए ताकक आधुभनक कॉपोरटे प्रथाओ ंको भनयंकत्रत ककया जा सके। SEBI, RBI, 
CCI, SFIO, और ED के बीच समन्वय जहटल कॉपोरटे धोखाधडी की त्वहरत जांच सुभनभित करगेा। 

• वैनश्वक सवोत्तम प्रथाओ ंको अर्पर्नार्ना : िारत को अपनी गिनेंस संरचना को OECD नसद्ांत, UK कॉर्पोरटे गवर्नेंस को , 
और US साबने्स–ऑक्सले मार्नकों के अनुरूप बनाना चाहहए। इंटीग्रटेे  हरर्पोहटिं ग (IR) अपनाने से पारदजशिता और वैनश्वक 
प्रर्तस्पधाात्मकता बढेगी। 
 

  



 

कॉर्पोरटे गवर्नेंस र्पर प्रमुख सनमर्तया:ँ 

वबरला सनमर्त (SEBI – 1999) 
• अध्यक्ष और सीईओ का 

र्पृथक्करण: शधि के संकें द्रण को 
रोकने, हहत सरं्ित कम करने और 
संतुभलत भनणतय लेने को सुभनभित 
करने के भलए। 

• आचार संहिता: भनदेशकों और 
िहरष्ठ प्रबंधकों के भलए नैकतक 
ददशा-भनदेश अभनिायत ककए, ताकक 
पारदजशिता और ईमानदारी को 
बढािा ददया जा सके। 

र्नरशे चंद्रा सनमर्त (2002) 
• ऑह टर रोटेशर्न और गैर-ऑह ट 

सेवाओ ं र्पर रोक: ऑहर्टर की 
स्वतंत्रता बनाए रखन े और उसी 
फमत द्वारा परामशत + ऑहर्ट स े
उत्पन्न हहत संर्ित को समाप्त 
करने के भलए। 

• सीईओ/सीएफओ द्वारा खातों का 
प्रमाणर्न: शीित नेततृ्व को कित्तीय 
सटीकता की जजम्मेदारी सुभनभित 
करने और कॉपोरटे धोखाधडी कम 
करने के भलए। 

• स्वतंत्र नर्नरे्दशकों के नलए मार्नरं्द : 
बोर्त भनणतयों में भनष्पक्षता बनाए 
रखने के भलए कंपनी के साथ 
कित्तीय संबंधों पर प्रकतबंध। 

र्नारायण मूर्ति  सनमर्त (SEBI – 2003) 
• स्वतंत्र और सक्षम ऑह ट सनमर्त: 

कंपनी खातों और आतंहरक 
भनयंत्रणों की सूधचत समीक्षा 
सुभनभित करने के भलए कित्तीय 
साक्षरता आिश्यक। 

• अनर्नवाया व्हिसलब्लोअर तंत्र: 
कमतचाहरयों को भ्रिाचार या 
अनैकतक प्रथाओ ं की हरपोटत करन े
के भलए एक औपचाहरक प्रणाली 
प्रदान की गई, कबना ककसी र्र के। 

 

नर्नष्कषा: कॉर्पोरटे गवर्नेंस एक सतत ्व्यिसाय की नैकतक रीढ है। सत्य ंसै्कम, IL&FS, और ICICI–वाइह कॉर्न जैसी र्ोटालों 
से यह स्पि होता है कक नैकतक किफलताएाँ  सावाजनर्नक ववश्वास और आगथिक ल्स्थरता को नुकसान पहंुचाती हैं। इसभलए, 
गवर्नेंस को र्नैर्तक नसद्ांतों, वैनश्वक मार्नकों और कारू्नर्नी सुधारों के साथ संरषे्टखत करना आिश्यक है। जैसा कक मिात्मा 
गांधी ने कहा था, “एक व्यवसाय जो केवल र्पैसा कमाता िै, वि एक गरीब व्यवसाय िै।” अतः अच्छा गवर्नेंस केवल कारू्नर्नी 
कताव्य र्निीं बल्क र्नैर्तक नजम्मेर्दारी भी िै। 

 
 


